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«Wir vertreten Werte kompromissloser»

Frauen hdtten der Geschdfts-
welt viel zu bieten, sagt

Wirtschaftsberaterin Sonja
A. Buholzer. Es sei Zeit, diese
Fahigkeiten zu nutzen.
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Die Schweiz sei ein Entwicklungsland fir

Problem? .

Sonja A. Buholzer: Die Schweiz hinkt
im europaweiten Vergleich hinterher,
aber ich bin zweckoptimistisch, dass
die gemeinsame Sorge um die Zukunft
unseres Planeten lingst iiberholte Ge-
schlechterdiskussionen abldst.

Wie wird die Geschaftswelt dann ausse-
hen?

Buholzer: Auf Augenhéhe zu kommu-
nizieren, heisst in heterogenen, intelli-
genten und international angelegten
Teams von Frauen und Médnnern glei-
chermassen iiber Zukunft zu sprechen,
iiber Fragen der dkonomischen und
dkologischen Verantwortung. Wo die
Sorge um die Zukunft dem Luxus der
Geschlechterdiskussion weicht, haben
Unternehmen ihre eigene Briicke in
kiinftige Erfolge zumindest skizziert.

Sind die Frauen selbst schuld, dass sie
kaum in der Filhrungsetage vertreten
sind?

Buholzer: Ich mag keine Schuldzu-
weisungen.

Dann anders: Warum solite eine Firma
eine Frau anstelle eines Mannes befor-
dern?

Buholzer: Weil sie mehr Zivilcourage
und Mut haben, Unrecht zu thematisie-
ren. Frauen haben ein ausgepriigtes
Gerechtigkeitsgefiihl. Sie vertreten Wer-
te oft kompromissloser. Diese Welt wird
bekanntlich nicht von jenen in erster
Linie bedroht, die Unheil anrichten,

ANLASS ZUM THEMA

Frauen, die fiihren

und Beratung, erste Frau im Bankrat
der Schwyzer KB, geben Auskunft
Uber ihren Weg an die Spitze. Scha-
det ménnliche Harte der Frauenkar-
riere? Wie bringt man Familie und
Karriere unter einen Hut? Diese und

dem KBZ Zug. Beginn ist um 19 Uhr,
&mwmmmw
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P Anmeldung: www.kbz-zug.chiwbz,
info.kbzgvd.2g.ch, Telefon 041 728 57 57
oder direkt am Anlass.

Kosten: 20 Franken (Abendkasse). <

sondern von den zahlreichen, die
stumm dabei zusehen. Wir haben die
Welt von unseren Kindern ausgeborgt,
miissen mit ihr sehr behutsam umge-
hen lernen. Hier haben Frauen viel
einzubringen. Viele, gerade unbeque-
me Frauen provozieren ein Umdenken,
wir brauchen sie fiir eine lebbare Welt
von morgen. In den 2000 Jahren waren
Frauen leider weit gehend unsichtbar.
Das hat sich geiindert.

Fiihren Frauen anders als Mdnner?

Buholzer: Sicher; aber viele wichtige
Fragen sind nicht als weiblich und
ménnlich markiert, sondern als »verant-
wortungsvolb und «<zukunftstauglich».
Der Markt und das Konsumentenverhal-
ten fordern heute umfassende Verant-
wortung von Unternehmen ein. Dieser
Trend wird sich verstiirken. Die mei-
nungsbildende Konsumentenmacht ist
dabei vermutlich iiberwiegend weiblich.
So gesehen ist der weibliche Blick keine
ideologische Frage mehr, sondern eine
von Sein und Nichtsein unserer Konzer-
ne von morgen.

Stichwort Qualifikation: Reicht es ei-
gentlich einfach, der oder die Beste zu
sein, und dann lduft die Karriere auto-
matisch?

Buholzer: Moge es uns gegénnt sein,
dass in weit weniger als 10 Jahren die
Frage nach den Fihigsten im Zentrum
steht. Der demografischen Entwicklung
sei verdankt - dass sich die Geschlechter-
frage schon deshalb selbst 16st, weil der
Wettbewerb um  zukunftskompatible
Flihrungskrifte lingst begonnen hat. Wir
haben ein akutes Nachwuchsproblem in
Europa und brauchen die Besten.

_ Neue Zuger Zeitung Samstag, 13. September 2008 / Nr. 212

A. Buholzer ist Inhaberin einer
Wirtschaftberatungsfirma. 8ILD PD

Sie betonten immer wieder, dass Fih-
rungskrdfte viel von der Natur lernen
kénnen.

Buholzer: Der Hai ist der personifi-
zierte Angstausldser fiir den Menschen
und damit reine Projektion. Er steht

EXPRESS

P Sonja A. Buholzer ist
personliche Beraterin von
vielen Filhrungskraften.

P Die Bestsellerautorin spricht
am Mittwoch an einem

Anlass im KBZ in Zug.

stellvertretend fiir alle unsere Vorurteile
und Offnet die Augen, begegnet man
ihm wirklich: Jihrlich werden nicht
einmal zehn Menschen weltweit durch
Haie getdtet, der Mensch aber titet
jahrlich tiber 200 Millionen Haie, weil
seine Flossen gewinnbringender gehan-
delt werden als Kokain. So viel zum
Thema Opfer/Téter.

Was bedeutet «Shark Management»?
Buholzer: Von der Natur lernen heisst
also auch Demut und Respekt vor
jedem Lebewesen aufzubauen. Heisst
dkologische und ethische Verantwor-
tung ernst zu nehmen, heisst kimpfen
gegen Vorurteile und fiir das Uberle-
ben unseres Planeten, tiber dem Was-
ser und unter dem Wasser. Das ist
keine Frage der politischen Couleur,
sondern der menschlichen Verantwor-
tung.
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P Dr. phil. Sonja A. Buholzer ist Inhaberin der

Wirtschaftsberatung Vestalia Vision. Sie ist
personliche Beraterin von Fi ften der
Wirtschaft und Politik, Coach

Wirtschaftsfrauen, europaweit gefragte Referentin
und mehrfache Sachbuchautorin. 4




